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Elzbieta Puchnarewicz

Sektor pozarzadowy dziatajgcy na rzecz
turystyki szansg rozwoju spotecznosci
lokalnych. Doswiadczenia krajow Potudnia

Activities of the non-governmental sector within the area
of tourism as a chance for development of local communities.
Experience of Southern countries

Wstep

Celem niniejszej pracy jest zbadanie sektora pozarzadowego dzialajacego
na rzecz turystyki w spotecznosciach lokalnych na przykladzie doswiadczen
krajow Potudnia. Analiza odnosi sie do przestrzeni ,krajow Potudnia”, ktora
to nazwa obecnie zastepuje terminy ,,Trzeci Swiat” lub ,kraje rozwijajace sig”.
Podstawa wyodrebniania ,,$wiatow” czy tez wprowadzania dychotomicznego
podziatu na Péinoc — Potudnie sa czynniki polityczne i ekonomiczne. Byle kra-
je kolonialne, ktore charakteryzuja si¢ niskim poziomem Zycia wiekszosci ich
mieszkancow, przeciwstawiane sa wysokoroninie;tym krajom Europy oraz
Ameryki Pétnocnej'. Na najbiednie] szych obszarach Potudnia dochéd narodo-
wy brutto na gtowg jednego mieszkarica nie przekracza 1 dolara dziennie.

Autorka zaklada, ze sektor pozarzadowy w tych krajach ma do speinienia
bardzo wazng role w zakresie stymulowania procesdw rozwojowych w spotecz-
no$ciach lokalnych. Tam, gdzie nie ma warunkow rozwijania innej dziatalnosci,
wsparcie sektora turystycznego odgrywa pierwszorzedna rolg. Autorka wraz
z zespotem badawczym Uniwersytetu Warszawskiego brata udziat w badaniach
terenowych w Turcji i Egipcie, gdzie przeprowadzita wywiady nieskategory-
zowane z mieszkaficami spotecznosci wiejskich oraz dokonata analizy wptywu
réznych czynnikoéw na przemiany spoteczne i gospodarcze rdzennych miesz-
kancow, w tym roli oddziatywania sektora pozarzadowego.

Autorka wspoluczestniczyta w analizach poréwnawczych efektéw dzia-
tania organizacji pozarzadowych w roznych regionach swiata, prowadzonyck
przez wspotpracownikow w Instytucie Krajow Rozwij ajacych sig¢ Uniwersytett

M. Solarz, Trzeci Swiat. Zarys biografii pojecia, Wyd. UW, Warszawa 2009, s. 57-63.
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Warszawskiego, gdzie spedzita wiekszo$é swojego zycia zawodowego. Swoje
miejsce w tworzeniu obrazu potrzeb biednych spotecznosei oraz sposobéw ich
zaspokajania mieli mtodzi naukowcy z Afryki i innych kontynentéw przyjez-
dzajacy na staz do Instytutu. W wyniku prowadzenia z nimi seminariéw, warsz-
tatow i1 dyskusji panelowych autorka wspolnie z Adeyinka Bankole wydata pra-
ce NGOs, International Aid and Development in the South, gdzie sformutowata
podstawowe zatozenia udzielania pomocy krajom biednym przez dzialania sek-
tora pozapublicznego?®.

- Wielu znawcdw przedmiotu zarowno w Polsce 1 za granicg wypowiadato sie
w tym przedmiocie, podkreslajac niezbednos¢ dziatania sektora pozarzadowego
narzecz spotecznosci lokalnych, szczegélnie w krajach biednych, gdzie ubdstwu
czgsto towarzyszy poczucie niemoznosci zmiany tego stanu rzeczy. O szczegdl-
nej roli wplywu turystyki na rozwéj spotecznosci lokalnych w réznych krajach
Potudnia pisali badacze zwigzani Instytutem Krajéw Rozwijajacych si¢ tacy jak
prof. dr hab. Maria Skoczek czy dr Bogumita Lisocka-Jaegermann, dr Anna
Dudek i inni, ktérzy publikowali swoje prace w czasopismach naukowych wy-
dawanych przez Wydziat Geografii i Studiéw Regionalnych Uniwersytetu War-
szawskiego: ,,Actas Latinoamericanas de Varsoia”,v »Miscellanea Geographica”
oraz ,,Azja, Afryka, Ameryka Lacifnska”. Opracowania odnoszace sic do ww.
tematu znalazty si¢ réwniez w innych publikacjach dotyczacych rozwoju spo-
fecznosci lokalnych w krajach rozwijajacych sie.

- W literaturze swiatowej wiele opracowan odnosi si¢ do szczegédlnej roli tu-
rystyki w aktywizacji spotecznosci lokalnych. Fundamentalne kwestie w tym
przedmiocie podejmuje praca badaczy D. Telfera oraz R. Sharpleya Tourism
and Development in the Developing World®. Autorzy dokonuja wieloaspek-
towej analizy wzajemnych oddzialywan konsumentéw ushug turystycznych
oraz rdzennych mieszkafncow obszaréw destynacji turystycznej. Analizujg oni
powigzania pomi¢dzy globalnymi i regionalnymi uwarunkowaniami w za-
kresie wyréwnywania szans mieszkancéw najbiedniejszych regionéw $wiata
a faktycznymi efektami podejmowanych przez spofecznosci lokalne inicja-
tyw w zakresie rozwoju turystyki. Autorka pracy Community Development
Fhrough Tourism Sue Beeton bada proces przystosowywania si¢ spotecznosci
lokalnych do potrzeb rozwijajace;j sig turystyki‘. Opierajac sie na przyktadach

> NGOs, International Aid and Development in the South, red. A. Bankole, E. Puchnarewicz, Wyd.
UW, University of Warsaw, Warszawa 2008.

* D. Telfer, R. Sharpley, Tourism and Development in the Developing World, Routledge, Abingdon
(Oxon) — New York 2007.

*S. Beeton, Community Development Through Tourism, Landlinks Press, Collingwood 2008.
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z t6znych regiondéw $wiata, ukazuje ona rézne wzory tworzenia najbardzie;
odpowiednich dla aktywnosci lokalnej ram organizacyjnych. Dowodzi, iz or-
ganizacje pozarzadowe dajg efektywne wsparcie lokalnym inicjatorom roz-
woju turystyki, jak réwniez sg ich najlepszymi reprezentantami 1 partnerami
we wspOlpracy z lokalnymi wladzami.

Zakres badan organizacji pozarzgdowych

Dla wielu spotecznosci lokalnych rozlegtych obszarow krajow rozwijaja-
cych sie dochody z turystyki stanowia czesto jedyna mozliwos¢ pozyskania
érodkéw na zaspokojenie podstawowych potrzeb zyciowych. Szczegolnie do-
tyczy to znacznych obszaréw wiejskich krajow Afryki, Ameryki Lacinskiej,
a takze niektdrych rejonéw Azji. Poprzez odtwarzanie z pokolenia na pokolenie
wzorcow zachowan w $rodowiskach biedy powstaje ,kultura ubdstwa”, ktora
utrwala bierno$¢ pozostajacych w niej srodowisk. ,,Nie starcza im wiary w moz-
liwos$¢ poprawy swego polozenia i brakuje energii, aby podja¢ walke o wyjscie
z ubdstwa. Powstaje w ten sposdb ubdstwo permanentne, trwajace nieprzerwa-
nie lub z krotkimi przerwami przez cate lata™.

Organizacje pozarzadowe dziatajace na rzecz turystyki maja w tego typu
$rodowiskach wiele zadan, ktore nie musza odnosi¢ si¢ bezposrednio do tej sfe-
ry dziatalnosci. Przyktadowo program ochrony srodowiska przyczynia si¢ do
zachowania rzadkich gatunkdéw zwierzat, lokalni straznicy otrzymuja na ten cel
niewielkie srodki, lokalne stowarzyszenie cze$¢ z nich przeznacza na promocje
turystyczng obszaru, a czg$¢ srodkow plynacych z turystyki pozostaje do dys-
pozycji lokalnej organizacji pozarzadowej, ktora stara si¢ podtrzymac zaintere-
sowanie turystow lokalnymi atrakcjami®.

Nastepujaco sformutowany tytut — Organizacje pozarzqdowe dzialajqce
na rzecz turystyki szansq rozwoju spotecznosci lokalnych — pozwala na ukaza-
nie szerszego spektrum aktywnosci tych organizacji w zakresie tworzenia wa-
runkéw i nowych mozliwosci uprawiania turystyki, jak 1 podnoszenia wlasnie
przez turystyke standardu zycia miejscowej ludnosci. Ograniczenie analizy do
$cisle pojmowanych pozarzadowych organizacji turystycznych mogtoby zbyt-
nio zawezié pole widzenia réznorodnych czynnikéw wptywajacych zarbwno na
rozwdj turystyki, jak i na jego pozytywne efekty dla rdzennych mieszkancow.

* T, Kowalik, Marginalnosé i marginalizacja spoleczna, Elipsa, Warszawa 1998, s. 113.
¢ E. Puchnarewicz, Contexts of Aid for Developing Societies, {w:] NGOs, International Aid...,
op.cit.. s. 7-10.
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Powigzania globalnych agend rozwojowych
z organizacjami pozarzadowymi dziatajgcymi
na rzecz rozwoju turystyki

Miedzynarodowe instytucje finansowe oraz kapital prywatny inwestujace
0zw0j turystyki preferuja przedsigwzigcia w zakresie turystyki masowej,
do ktérych mozna si¢ spodziewa¢ znacznych i stabilnych dochodéw. Mu-
one jednak coraz bardziej liczy¢ si¢ z glosem silnego lobby dziatajacego
iwzestrzeni globalnej w postaci organizacji na rzecz ochrony bioréznorod-
ci naszej planety, zwalczania biedy 1 analfabetyzmu, tworzenia programow
vijajacych przedsigbiorczos¢ spotecznosci lokalnych. Szczegélnej krytyce
dawana jest dziatalno$¢ Banku Swiatowego (World Bank WB) dziatajacego
vie wquczhie w obszarze wspierania komercyjnych inwestycji duzej skali.
) rola w walce z ubdstwem, zlym stanem zdrowia, niskim poziomem edu-
i, zaniedbaniami w zakresie ochrony srodowiska jest znacznie ograniczona.
Wyspecjalizowane agendy ONZ takie jak Organizacja Narodéw Zjednoczo-
1ds. Wyzywienia i Rolnictwa (FAO), Migdzynarodowa Organizacja Zdrowia
10), Organizacja NZ ds. Oswiaty, Nauki 1 Kultury (UNESCO) czy Miedzy-
dowy Bank Odbudowy i Rozwoju (MBOR, IBRD) tworza programy pomocy
izkancom najbiedniejszych obszaréw §wiata. Kazda z nich jest zobowiazana
-owaé cze$¢ swoich srodkow 1 mocy organizacyjnych do spotecznosci lokal-
|, wlaczajac je bezposrednio w dzialania na rzecz poprawy swojego losu.
W celu zapobiegania rozproszeniu §rodkow oraz nakladaniu sie na siebie
bnych dziatan na danym obszarze tworzone sa wspélne platformy dzia-
. zapewniajace odpowiednie fundusze i kapital organizacyjny. W intere-
'ym nas przedmiocie — organizacji pozarzadowych dzialajacych na rzecz
tyki — najwazniejszymi ich partnerami sg instytucje skupiajace swoje pro-
v woko! zachowania biordznorodnosci naszej planety, realizacji projektow
nowazonego rozwoju. ‘
edng z najwazniejszych platform wspolpracy na rzecz globalnej ochrony
a przyrody jest utworzony na poczatku lat 90. ubieglego wieku Globalny
usz Ochrony Srodowiska (Global Environment Facility — GEF). Jego part-
ni sa: UN Development Programme, UN Environment Programme, World
, UN Food and Agriculture Organization, UN Industrial Development Or-
ation, African Development Bank, Asian Development Bank, European
for Reconstruction and Development, Inter-American Development Bank
‘national Fund for Agricultural Development. Pozwolilo to na koncentracje
/mich srodkow w celu realizacji 2 700 projektéw w 165 krajach rozwijaja-
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cych sig. Poprzez Program Matych Grantéw (Small Grants Programme — SGP
GEF przeznaczy! bezposrednio ponad 12 tys. malych grantéw bezposrednio n:
dziatalno§¢ organizacji pozarzadowych’. Wigkszos¢ tych grantow wykorzysty
wana przez sektor pozarzadowy jest scisle powiazana z rozwojem ekoturystyki
Znaczaca role w aktywizowaniu srodowisk na rzecz zachowania unikal
nych gatunkéw fauny i flory odgrywa Wildlife Fund (WWF), skupiajac swoj
dzialania na obszarach, gdzie istnieje potrzeba ich scistej ochrony. Nie tylk
udziela sie pozyczek na budowg infrastruktury, zintegrowane projekty rozwoj
obszaréw wiejskich, lecz takze wspierane sa lokalne formy aktywnosci zwia
zane 7 realizacja tych zamierzen. WWF aktywnie wspiera rozwdj spotecznosc
lokalnych przez zarzadzanie zasobow naturalnych i poszukuje alternatywnyc
#rédet wsparcia rdzennej ludnosci takich jak turystyka®. African Wildlife Four
dation (AWF) prowadzi szkolenia w zakresie straznikow parkéw narodowycl
ckoprzewodnikéw turystycznych, technicznej obshugi turystow, tworzenia orge
nizacji pozarzadowych wspierajacych ochrone $rodowiska i rozwoj samodzie
nej przedsigbiorczosci turystycznej w wielu krajach Afryki’.
$rodki finansowe majace zasilaé regionalne i lokalne inicjatywy rozwoju t
rystyki to czgsto tgczone programy roznych instytucji finansowych badz tworzor
przez te instytucje specjalne fundusze poszukujace z kolei wiarygodnych par
nerdéw spotecznych. Mozna to przesledzi¢ na przykladzie srodkéw wyodrebni:
nych na dziafalnos¢ ekoturystyczng Banku Swiatowego. W ramach tej instytuc
utworzono International Finance Corporation, ta za$ organizacja stara sig wch
dzi¢ w partnerstwo z innymi operatorami, ktore w celu realizacji projektéw mal
i éredniej skali, np. budowa ekologicznych logii dla turystow, tworzenie wios
turystycznych, wechodzi w zwiazki z lokalnymi organizacjami pozarzadowymi.
Posrod rozlicznych celow Swiatowej Organizacji Turystyki Narodéw Zje
noczonych (World Tourist Organization — UN WTO) znajduja sig¢ rowniez tak
jak: promowanie rozwoju odpowiedzialnej, zréwnowazonej i uniwersalnie d
stepnej turystki, podejmowanie kwestii rozwoju biednych krajow rozwijajacy:
sie. UN WTO powotata do zycia Global Sustainable Tourism Council w ce
monitorowania biznesu turystycznego w zakresie ochrony zasobéw przyro
niczych i kulturowych z rownoczesnym pozyskiwaniem sektora turystyczne
jako agenta potencjalnego narzgdzia minimalizacji biedy. Réwniez powota
z inicjatywy UN WTO: UN Environmental Programme, UN Foundation and t
Rainforest Alliance skupiaja sie na czterech konkretnych celach: maksymaliza

7 Global Environment Facility,' www.thegef. org/gef/whatisgef.
8 Wildlife Conservation, www.worldwildlife.org.
9 African Wildlife Foundation, www.awf.org.
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rzy$ci z turystyki dla spolecznosei lokalnych, zredukowaniu negatywnych
ptywow na dziedzictwo kulturowe, ograniczeniu zniszczenia lokalnego $ro-
>wiska naturalnego oraz planowaniu zréwnowazonego rozwoju'?. Dziatania
- winny realizowa¢ si¢ przy aktywnym udziale rdzennej ludnosci. Turystyka
-Ownowazona moze si¢ taka mianowaé jedynie przy wigczeniu lokalnej spo-
:cznosci do programéw rozwojowych. Spotecznos¢ lokalna poprzez tworzenie
rganizacji pozarzadowych ma mozliwos¢ uczestniczenia w zysku z turysty-
i, ktory przynosi wykorzystywanie produktéw opartych na bioréznorodnoscei.
V2010 r. UN WTO w oparciu o lokalne organizacje pozarzadowe zrealizowala
onad 60 projektéw rozwojowych bezposrednio lub posrednio wigzacych sig
turystyka w krajach zaliczanych do najbiedniejszych'’.

Znaczng site -oddzialywania na lokalne inicjatywy w zakresie turystyki po-
iada USAID — narodowa agencja pomocy dzialajaca w srodowisku migdzyna-
odowym. W pierwszych 5 latach XXI w. zrealizowano 98 projektow w 72 kra-
ach, ktére byty szczegdlnie powiazane z sektorem turystycznym jako jednym
z komponentdw zaspokajania podstawowych na obszarach biedy, a takze wy-
zwalania lokalnej przedsigbiorczosci. Dzigki wspotudzialowi srodkow tej agen-
3ji realizowany jest projekt Rezerwat Goryli w Tayna w Republice Demokra-
tycznej w Kongo, ktory stal si¢ obszarem chetnie odwiedzanym przez turystow.
Ich obstuge i réznorodna matg dziatalnos¢ wokot turystyki wzigli w swoje rece
lokalni mieszkancy, zrzeszajac si¢ w rozne formy organizacji pozarzadowych.

W ramach pomocy krajom rozwijajacym si¢ prawie potowa srodkow zo-
stala skierowana do non-governmental capacity building sector w takich kra-
jach jak: Belize, Kostaryka, Ekwador, Nepal, Kenia, Zair, Madagaskar, Jamajka
i Tajlandia. Programy te dotyczyly mobilizacji spotecznosci lokalnych wokot
zachowania srodowiska naturalnego, jego promocji i umiejetnoscei obstugi tury-
stéw w regionach szczegdlnie cennych rezerwuaréw przyrody. Postuzylo to roz-
wojowi lokalnych organizacji pozarzadowych, spoétdzielczosci i mikrobiznesu
— pozyskiwaniu dochodoéw ze sprzedazy wyrobow rzemieslniczych, produkcji
zywnosci i prowadzenia matej gastronomii, zatrudnieniu rdzennych mieszkan-
cOw jako przewodnikow terenowych w wyprawach fotosafari. Dzieki srodkom
tego funduszu utworzono ponad 8o obszardw chronionych, ktére moga funkcjo-
nowa¢ w oparciu o lokalne stowarzyszenia mieszkafncow majace w programie
ochrone przyrody, przygotowanie miejscowej ludnosci do przyjecia turystéw
i pozyskiwania $rodkdéw z dziatalnosci na rzecz zachowania cennych przyrod-

10 United Nation World Tourist Organization, www. unwto.org.
W UN WTO Annual Report. A Year of Recovery 2010, UN WTO, Madrid 2010, s. 2-3.
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niczo obszardw, a takze drobnej dziatalnoéci wokotturystycznej'?. Organizacja
stara sic odgrywaé funkcj¢ koordynatora miedzy instytucjami finansujacymi,
administracja panstwowa i sektorem pozarzadowym poszezegdlnych krajow.
Powiazania globalnych agend rozwojowych z organizacjami pozarzadowymi
dziatajacymi na rzecz rozwoju turystyki rzadko maja charakter bezposredni. Naj-
czesciej wehodza one w relacje z innymi migdzynarodowymi 1 krajowymi insty-
tucjami, ktérych partnerstwo wzmacnia wiarygodno$¢ projektu, dobra znajomosé
miejscowych uwarunkowan oraz daje gwarancj¢ jego realizacji. Lacza one sity
réwniez ze wzgledu na zakresy merytorycznej dziatalnosci tak, by adresaci po-
mocy otrzymali zintegrowany program rozwoju dajacy trwala poprawe ich losu.

Aktywno$¢ wolontariuszy na rzecz rozwoju turystyki
w krajach rozwijajacych sie

Wolontariat jest najczesciej utozsamiany z akcjami humanitarnymi prowa-
dzonymi przez koscioty, organizacje o zasiegu globalnym oraz migdzynarodowe
projekty pomocy prowadzone przez poszczegbdlne kraje takie jak np. Peace Corps
(Korpus Pokoju). W ostatnich latach termin ten zyskal nowe znaczenie, odnosi
sie on réwniez do krotkoterminowych wyjazdow turystycznych, ktére w swoim
pakiecie tacza prace z turystyka przygodowa, ekoturystyka, turystyka kulturowa,

studiowaniem jezykow. Rosngca liczba ludzi zaczyna sie interesowac krotkoter-

minowym wolontariatem giéwnie z powodu degradacji srodowiska naturalnego
w t6znych regionach §wiata. W rezultacie wolontariat przestal juz by¢ diugoter-
minowym wyrzeczeniem, po§wigcaniem si¢ pracy w trudnych warunkach egzy-
stencjalnych. Dla odrdznienia od typowego wolontariatu, gdzie misja niesienia
pomocy jest dominujgca, Utworzono nowa nazwe voluntourism wskazujaca na
typ propozycji wyjazdowych aczacych wolontariat z turystyka. Wolonturysty-
ka (?) cieszy sie powodzeniem zwlaszcza posrod ludzi mitodych, przepetionych
wiarg w potrzebe niesienia pomocy w zakresie ochrony srodowiska przyrodni-
czego oraz wspierania spotecznoéci lokalnych w zakresie edukacii, realizacji pro-
graméw rozwojowych oraz pragnacych sprawdzi¢ sie w nowych wyzwaniach".

Nic istnieje jasno rozpoznawalny system informacji o przeznaczeniu do-
chodéw uzyskanych przez firme podczas wakacji faczacych turystyke z wolon-
tariatem. Osoba zainteresowana musi mie¢ rozeznanie, czy firma podpisujaca

12 M. Honey, D. Krantz, Global Trends in Coastal Tourism, Center on Ecotourism and Sustainable
Development, Stanford University, Stanford 2007, s. 51-58.

13 E Raymond, M. Hall, The Development of Cross-Cultural (Mis)Understanding Through Volun-
teer Tourism, ,Journal of Sustainable Tourism” 2008, nr 5, s. 530-543.
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7 nig umowe jest non czy for profit. Przy tego typu wyjazdach dobrze jest pozy-
ska¢ wczesniej informacje, jaka czes¢ wypracowanych srodkow zasili projekt,
a jaka bedzie stanowita zysk firmy organizujacej cale przedsigwzigcie. Krotko-
terminowe wakacje z wolontariatem sg drozsze niz dlugoterminowe, poniewaz
wiekszo$¢ srodkdw przeznacza si¢ na koordynatoréw, zarzadcodw i kontrolerow,
thumaczy, transport, zakwaterowanie oraz wyzywienie w miejscu wykonywa-
nia pracy wolontariackiej, a takze zawarte w pakiecie wycieczki i zwiedzanie
atrakcji turystycznych. Niektdre programy proponuja bardzo skromne warunki
pobytu, tak ze wigkszos¢ srodkéw moze by¢ uzyta na realizacje projektu non
profit, inne za$ wydaja gros Srodkdéw na zapewnienie komfortu wolontariuszom,
wiaczajac w to wyzywienie 1 noclegi w hotelach najwyzszej klasy.

Wielu organizatoréw wycenia udzial finansowy uczestnika bardzo wysoko,
szczegblnie w obszarze ochrony przyrody i zachowania gatunkdéw zwierzat, projek-
tow archeologicznych i1 naukowych, poniewaz zasadniczg role odgrywa tu wkdad
finansowy uczestnika, a nie jego niewykwalifikowana praca. W krétkoterminowym
wolontariacie mozna liczy¢ na pracg w charakterze nauczyciela jezyka angielskie-
go, instruktora obstugi komputera, animatora zaje¢ w sierocincach, $wietlicach
skupiajacych dzieci ulicy, opiekuna dzieci niepetnosprawnych, przy budowie szkot
i domoéw, wspdtwykonawcy programu konserwacji srodowiska naturalnego. Jedne
z projektow realizowane sa w odlegtych od cywilizacji peryferyjnych regionach,
inne za$ w duzych miastach, gdzie mozna liczy¢ na utatwienia w dostepie do atrak-
¢ji turystycznych, rozrywki, srodkéw komunikacji 1 informacii.

Wolontariusze sa poddawani podobnym procedurom jak turysci — optacaja
z gbry przewidywane koszty transportu i pobytu, sa ubezpieczani, a ich zajecia
sg dostosowane do ich oczekiwan, zdolnosci 1 kondycji fizycznej. Nie wymaga
si¢ od nich znajomosci specjalnych jezykow czy kwalifikacji, towarzysza im lo-
kalni koordynatorzy, ktdrzy petnia podobna role do funkcji rezydenta w miejscu
destynacji 1 ponadto wprowadzajg w nowe obowiazki przybytych na miejsce
wolontariuszy. W odréznieniu od zwyczajnych pakietéw wakacyjnych wakacje
wolontariuszy daja uczestnikom mozliwo$¢é wchodzenia w relacje z rdzenny-
mi mieszkancami, uczestniczenie w ich kulturze i stylu Zycia podczas udziatu
w nieskomplikowanych pracach trwajgcych kilka dni lub tygodni'“,

Komercyjne portale turystyczne, np. Travelocity.com, staly si¢ partnerami
uznanych organizacji oferujgcych kroétkie podréze miedzynarodowe, ktédre 1a-
cza pracg z wakacyjnymi atrakcjami. Travelocity prowadzi konkursy grantowe

" B. Daldeniz, M. Hampton, VOLUNrourists Versus VolunTOURISTS. 4 True Dichotomy or Merely
a Differing Perception?, [w:] Volunteer Tourism, red. M. Benson, Routledge, New York 2011, s. 30-41.
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dla 0séb i program tej firmy ,, Travel for Good”, realizowany w partnerstwie
7 organizatorami podrozy non profit, pozwala podroznym zarezerwowac SWo-
je wakacje bezposrednio na stronie portalu’®. Firma CheapTickets.com wraz
z partnerem United Way oferuje miesieczne pakiety pobytowe w Stanach Zjed-
noczonych laczace prace wolontariacka z wypoczynkiem i zwiedzaniem. Wiele
organizacji non profit wymaga, by dhugosé pobytu wynosita minimum 3 tygo-
dnie, poniewaz pewien czas zajmuje poznanie warunkow i wejscie w Srodowi-
sko lokalne oraz zapoznanie si¢ z warunkami projektu. Krétkoterminowe poby-
ty przynosza wicle niewymiernych materialnie korzysci, daja spotykajacym sig
stronom mozliwo$¢ poznania zwyczajow, pogladdw 1 stylow zycia.

Istnieje wiele organizacji non profit, ktére na rézne sposoby wspierajg turysty-
ke oparta na wolontariacie. Tourism Concern’s — organizacja zatozona w Wielkiej
Brytanii w 1988 r. — dziala niezaleznie od oficjalnych instytucji. Jej podstawowa
misja jest szerzenie idei, iz turystyka zawsze powinna brac pod uwage korzysci
lokalnych mieszkancow. Organizacja zasiega opinil spotecznosci partnerskich,
sondujac mozliwosci satrudnienia tam wolontariuszy, a takze pomaga przebi€ sie
do publicznej $wiadomosci organizacjom 1 inicjatywom, ktore zawieraja w Swo-
ich dzialaniach idee pomagania spotecznosciom na obszarach destynacji tury-
stycznej. Bierze réwniez pod uwage zainteresowania i umiejetnosei turystow-wo-
lontariuszy, pozyskujac nowe przestrzenie dla tego rodzaju wyjazdow'e.

Rosnacym zainteresowaniem ciesza sie wyjazdy faczace prace wolontaria-
tu z nauka, Coraz czedciej szkoly jezykowe proponujg swoim uczniom dosko-
nalenie warsztatu jezykowego poprzez uczenie jezyka i poznawanie lokalnej
kultury. Global Vision International (GVI; www.gviusa.com), miedzynarodowa
organizacja non profit, oferuje kursy TEFL w pofaczeniu z uczeniem w ramach
wolontariatu w takich krajach jak: Meksyk, Kostaryka, Ekwador, Kenia i Taj-
landia. Pewna szanse zatrudnienia w tym charakterze daja lokalne organizacje
pozarzadowe, mozna wiec rowniez na wiasna reke ustali¢ warunki pracy pomo-
cowej z lokalnymi liderami juz na miejscu pobytu'.

Programy Volunteering Solutions oferuja krétkoterminowa pracg z elemen-
tami turystyki krajoznawczej na danym obszarze. Znajduje si¢ tu wiele ofert
dwutygodniowych zawieraj geych nieodplatng pracg w ciagu tygodnia i podrozo-
wanie w weekend. W pakiecie wyjazdu do RPA po 5-dniowym okresie dziatania
na rzecz spotecznosci lokalnej proponuje sig 2-dniowa wycieczke weekendowg
do innego niz miejsce pracy regionu kraju. Z kolei wolontariusze, ktorzy udaja

15 www.travelocity.com.
16Tourism Concern. Action for Ethical Tourism, www.tourismeconcern.org.uk.
17 Volunteer Abroad Programs, www.gvi.co.uk.
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sie do stolicy Indii — New Delhi — gdzie pracuja w przedszkolach i projektach
edukacyjnych dzieci ulicy, w weekendy majg czas wolny na poznawanie zabyt-
kéw tego miasta. Moga skorzystac z programu zwiedzania z przewodnikiem lub
zaplanowa¢ whasng trasg'®.

Ethical Volunteering oferuje doradztwo i informacje dla os6b, ktdre interesuja
si¢ wolontariatem miedzynarodowym 1 pragng si¢ upewni¢, ze rodzaj proponowa-
nej pracy bedzie wartoscia dla nich samych oraz dla ludzi, na rzecz ktoérych pracu-
ja'%. Rézne portale stanowia kompedia informacji o mozliwosci wyjazdu wolontary-
stycznego do wielu krajéw $wiata. Liderem internetowym w tym zakresie jest portal
GoAbroad.com informujacy o 351 organizacjach oferujacych 689 programow.

Jednym z ciekawszych projektow przygotowanych przez Projects Abro-
ad Volunteers jest propozycja spedzenia dwoch tygodni pos$réd nomadéw na
mongolskim stepie, zapewniajaca mieszkanie z rodzing w namiocie pasterskim,
jazde konng w celu przepedzania stad jakow 1 bydta na nowe pastwiska, zajmo-
wanie sie inwentarzem przydomowym, w tym dojeniem kréw, wytwarzaniem
produktéw mlecznych jak masto i sery oraz uczenie dzieci jezyka angielskiego,
prowadzenie z nimi zajg¢ sportowych i uczestniczenie w tradycyjnych mongol-
skich zabawach i grach. Rodziny wtajemniczaja turystow-wolontariuszy w ich
zycie rodzinne i obyczaje niezmieniajace sie od wiekow.

Wolontariat faczony z turystyka spotyka si¢ rowniez z krytykq ze wzgledu
na brak symetrii w podejmowanych podrézach — wolontariusze rekrutujacy si¢
z bogatej Pétocy, Europy majace] trudne i weiaz pamigtane odniesienia kolo-
nialne obieraja za cel podrézy Potudnie, kraje biedne, w ktérych moga by¢ po-
strzegani jako emisariusze dominacji kulturowej 1 gospodarczej. Ich z zatozenia
turystyczny wyjazd, cheé ciekawego spgdzenia wolnego czasu przeznaczonego
na wypoczynek i poznawanie swiata podlegaja procesowi ,,profesjonalizacji”,
zdobywania kwalifikacji dla uplasowania sie w odpowiednim $rodowisku pra-
¢y po powrocie. Odnosi si¢ to zwlaszcza do wyjezdzajacych na dhuzszy okres,
tzw. gap year — brania sobie wolnego roku od nauki lub pracy dla regeneracji
sit. Krotkookresowe pobyty w wigkszosci opieraja si¢ na banalnych zajeciach,
ktére z powodzeniem wezesniej wykonywali miejscowi®.

Wiekszo$¢ wolontariackich projektow laczy zwiedzanie i eksploracje lokal-
nych atrakcji z realizacja projektu pomocy. Wazne jest utrzymanie proporcji

18 Volunteering Solutions, www.volunteeringsolutions.com.

19 Ethical Volunteering, www.ethicalvolunteering.org.

K. Lyons, J. Hanley, S. Wearing, J. Neil, Gap Year Volunteer Tourism: Myths of Global Citi-
zenship?, ,Annals of Tourism Research” 2012, nr 1, s. 361378, http://www.sciencedirect.com/
science journal/01607383.
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miedzy tymi dwoma sposobami uczestnictwa w podr6zy, inaczej praca na rzecz
spotecznosci lokalnej moze okazaé sig fikcja lub zatrudnieniem przy prostych
czynnosciach. Z drugiej strony, znalezienie odpowiedniego wolontariusza ma-
jacego odpowiednie kwalifikacje, zainteresowanego uczeniem si¢ lokalnej kul-
tury i wzajemnych relacji nie jest tatwe. Mozliwos¢ wiaczenia si¢ w bardziej
specjalistyczne prace czedei diugoterminowego projektu majacego przyniesé
wymierne korzysci lokalnym mieszkaficom daje pracujacym poczucie sensu
wykonania potrzebnej 1 pozytecznej pracy. Wakacje wolontariat plus turystyka
pozwalaja na zejécie z ubitej Sciezki poznawania Swiata; uczestnicy wyjazdow
wracaja bogatsi o nowe doswiadczenia i dzielac si¢ nimi w miejscu zamieszka-
nia, wzbudzaja zainteresowanie innych tego typu dziatalnoscia.

Przyktady inicjatyw lokalnych trzeciego sektora
na rzecz rozwoju turystyki

Natura, unikalne przyrodniczo obszary Afryki i Ameryki Lacinskiej sa czesto
jedynym kapitatem 1 srodkiem przezycia miejscowej ludnosci. Spolecznosei lo-
kalne oddalone od wigkszych o$rodkéw miejskich zdane sa na korzystanie z ota-
czajacych je obszaréw przyrodniczych. Rownoczesnie wzrost zainteresowania ob-
szarami chronionymi i mozliwosciami ich wykorzystania do celow turystycznych
sprawil, ze pojawita si¢ koniecznos¢ edukacji i przystosowania lokalnych spotecz-
noéci do nowych zadan. Szansa rozwoju przez turystyke to wielkie wyzwanie dle
mieszkancow terendéw chronionych. Organizacje pozarzadowe zajmuja si¢ eduka:
cja ekologiczng zar6wno turystow, jak i miejscowych mieszkancow oraz rozwojen
réznych form ekoturystyki, ktéra w minimalnym stopniu ingeruje w srodowisko
Sq organizowane diuzsze kursy dla studentow lub kilkugodzinne szkolenia dla tury
stow udajacych sie w dane miejsce. Tworzy sig szlaki turystyczne oraz sciezki edu
kacyjne, przygotowuje rdzennych mieszkanicow do pracy przewodnickiej. Jedn
7 form wspdlpracy jest angazowanie miejscowych przewodnikow turystycznych*
Organizacje tego typu wspomagaja rozwoj lokalnej przedsigbiorczosci poprzez pre
wadzenie sprzedazy rekodzieta lub specjaldw lokalnej kuchni. '

Liderzy lokalni pozyskuja wiele informacji na temat rozwijania nowych forr
turystyki, poszerzania oferty zywieniowej i pamigtkarskiej od samych turystov
Czesto $ciezka wlaczania si¢ do dziatania w organizacjach pozarzadowych wic
dzie od spontanicznej aktywnosci wspierajacej rozwoj ruchu turystycznego d

2t B, Puchnarewicz, Turystyka jako stymulator rozwoju lokalnego w Afiyce, [w:] Kulturowe uw
runkowania rozwoju w Azji i Afivee, red. K. Goérak-Sosnowska, Wyd. Ibidem, L.6dz 2010, 5. 313-32




poszukiwania réznych form wsparcia od instytucji krajowych 1 miedzynarodo-
wych. Do takiego wniosku sklania obserwacja zachowan najbardziej aktyw-
nych miodych ludzi niewielkiej Oazy Farafra w Egipcie podejmujacych kolejne
kroki najpierw w celu poznania zainteresowan 1 wymagan turystow, nastepnie
stworzenia roznych ushug turystycznych, wreszcie poszukujacych finansowego
i organizacyjnego wsparcia poza strukturg lokalna.

Ta niewielka Oaza (okoto 5 tys. mieszkancdw) potozona z dala od gtéwnych
szlakow turystycznych w Egipcie dlugo pozostawata zamknigtym $wiatem lo-
kalnego zycia. Na poczatku lat 90. ubiegtego stulecia rozpoczeto tam proces
modernizacji, doprowadzono droge asfaltowg z Kairu, mieszkancy otrzymali
agregat pradowy, nowe ujecie wody, a w okolicy tworzono nowe wioski, w kto-
rych stosuje sie nowoczesne metody gospodarowania. W tamtym okresie turysci
sporadycznie docierali do Oazy — jak wykazaly obserwacje autorki, byty to 1-2
osoby tygodniowo oraz 2 ,,rezydentki” studentki z Japonii, ktére na wlasna reke
postanowity spedzi€ tu swoj gap year, pomagajac w gospodarstwie domowym
rodziny szejka. ,,Zasiedzial” si¢ tu rowniez student z Gwinei. Postrzegali oni
Oaze jako miejsce ucieczki ,,na koniec $wiata”. Na potrzeby turystyki kilkuoso-
bowy zespot podejmowal spontaniczne dziatania w zakresie oprowadzania po
Oazie i organizowania wycieczek na pustyni¢. Powstawalo niewiele wyrobow
pamiatkarskich, jedna osoba tkata proste kilimy, inna robifa skarpetki na dru-
tach. Miejscowy artysta Badr wybudowatl muzeum, w ktérym tworzyt kolekcje
wilasnych obrazow i rzezb oraz okazow przyrody zebranych w okolicy®.

10 lat pd7niej na podstawie analizy ruchu turystycznego w Oazie okazalo sie, ze
$rednia dobowa korzystajacych z noclegéw wynosita 17, a udziat w dziataniach na
rzecz turystyki oceniono na okoto 100 0s6b®. Ze spontanicznych dziatan czionko-
wie spotecznosci przeszli do dziatan bardziej zorganizowanych, pozwalajacych im
zagwarantowa¢ sobie miejsce w decydowaniu, pracy ikorzystaniu z efektéw podej-
mowanych dziatan. Wihasciciel muzeum rozbudowat je i uswietnit, powstalty wyspe-
cjalizowane biura podrozy, a inni mieszkancy zajgli si¢ przetwarzaniem zywnosci
oraz wyrobem pamiatek. Migranci z doliny Nilu wptyneli na zmiany demograficz-
ne i przestrzenne Oazy, spotecznos¢ lokalna uruchomila zasoby energii spotecznej
motywujacej mtodych ludzi do podejmowania coraz to nowych projektéw pomocy
i rozwoju, pozytywnych dla ich zycia trwatych przemian.

= Eadem, Farafra Society Facing the Technological and Economic Changes, [w:] The Vanishing
Past Time. Socio-Economic and Geographic Studies in Farafra Ouasis (Egypt) in 1992, red. J. Gu-
dowski, F. Plit, Wyd. UW, Warszawa 1995, s, 60-71.

* E. Szulc-Dabrowiecka. Farafra jako miejscowosé wurystyczna 1993-2004, ,,Afryka, Azja, Amery-
ka Y acinska™ 2004, nr 81, s. 166-167.
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Obecnie w Oazie istnigje kilka organizacji pozarzadowych, jednak wigkszos¢
7 nich skupia mieszkafcow wokot wykorzystywania zasobow wodnych, infra-
struktury rolniczej oraz wprowadzania nowych upraw. Dzialalno$¢ jednej z nich
mozna $cisle powiazaé z turystyka. Ogdlnokrajowe stowarzyszenie rzemiosta ar-
tystycznego Markaz podejmuje inicjatywy odtwarzania tradycyjnych wyrobow
na obszarach, gdzie je juz zarzucono. Jego celem jest generowanie niewielkich
zyskow, wzmacnianie tozsamosci lokalnych mieszkafcow, przywracanie miejsca
tradycyjnej sztuce. Organizacja Markaz jest injcjatorka 1 zalozycielka lokalnej
organizacji pozarzadowej Al.-Hayah, ktéra ma wzmocnié¢ ekonomicznie spolecz-
no$¢ Oazy oraz odtworzy¢ sztuke i kulture Zyjacych tam Beduinow.

Al.-Hayah rozpoczeta swoja dziatalnos¢ 4 lata temu i prowadzi kursy dla
kobict w zakresie rzemiosta tradycyjnego. Ucza sie one wyrobu toreb i port-
monetek, tkania kilimow z welny owczej 1 wielbladziej, tradycyjnego haftu
zdobiacego galabije oraz wyplatania koszy 1 mat z lisci palmowych. Wyroby
sg sprzedawane w lokalnym hotelu Badawija oraz w sasiednie] QOazie Dakhla.
Organizacja dba rowniez o standard ¢wiadczonych ustug, bungalowy dla tu-
rystow wykonane sg 1 wyposazone w ten sam sposob, prowadzi poradnictwo
w zakresie architektury 1 wykorzystania przestrzeni mie] skiej, dbajac, by nowe
budynki harmonizowaty z tradycyjnym budownictwent.

Aktualnie organizacja satrudnia 25 kobiet, ktore pracuja 5 godz. dziennie, za
co otrzymuja niewielkie wynagrodzenie. Prawie wszystkie materialy uzywane do
wytwarzania wyrobow rzemiosta tradycyjnego maja lokalne pochodzenie. Kobie-
tom stowarzyszenie proponuje jednodniowe wycieczki na pustynie, by ,,moghs
zobaczy¢ to samo, €O podziwiaquryéci”. Dla wielu z nich jest to pierwsza w zy
ciu okazja podziwiania pigknych kraj obrazéw, obok ktorych mieszkaja.

Al-Hayah dziata na rzecz ochrony i utrzymania W czystosci srodowiska naft
ralnego, od ktérego zycie mieszkancéw Oazy tak bardzo zalezy. Organizacja $ci$
wspotpracuje z wiladzami Oazy. By usprawni¢ Zbieranie émieci, rodziny otrzymu

oddzielne pojemniki umozliwiajace segregacie 1 recykling domowych odpadow. (
roku na przetomic maja i kwietnia we wspdipracy z hotelem Badawija organizi
sie 6-dniowa wycieczke wolontariuszy w celu posprzatania smieci pozostawiony.
przez turystow na obszarze Biatej Pustyni. Al -Hayah organizuje réwniez spotka:

i pogadanki na temat zdrowego 7ycia, szczegdlnie dbatosci kobiet o ich zdrow
Zacheca mieszkancow do udziahy w lekcjach pisania i liczenia™.

W Qazie realizowane sg rOwniez prace International People Project —mied
narodowej grupy inicjatyw lokalnych powstatej na bazie Children’s Internatic

"
24 A} -Hayah. Farafra Development Association, hitp://www.al-hayah. org/.
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Summer Village (CISV). Corocznie odbywaja si¢ tam spotkania grupy IPP, kt6-
ra promuje poczucie przynaleznosci do wspolnoty lokalnej, podejmuje wspoélnie
z organizacjami lokalnymi prace nad rozwiazaniem trudnych problemow. Ochot-
nicy rekrutowani przez t¢ organizacj¢ pomagali przy odnawianiu starej czeg$ci
QOazy Al.-Kasr, organizowali warsztaty w zakresie rozwoju nowych przedsig-
~ wzie¢, wspierali organizowanie wystaw migjscowego artysty Badra w réznych

krajach $wiata. Nawiazali bliskie wigzi z lokalnymi liderami, kolezenskie relacje
bardzo utatwiaja wspolne prace nad nowymi projektami. Na ostatnia akcj¢ przy-
jechata miodziez z ré6znych krajow, by razem z mieszkancami sadzi¢ drzewa przy
gtownej ulicy Farafry oraz w celu przeprowadzenia remontu i aranzacji biura or-
ganizacji pozarzadowych®. '

Mieszkancy Oazy, podejmujac nowe inicjatywy spoleczne i gospodarcze,
moga liczy¢ na wsparcie sektora pozarzadowego. Sami przede wszystkim po-
trafig wykorzystywaé¢ mozliwosci wspolpracy z sektorem rzadowym i pozarza-
dowym. Przekonali sig, ze turystyka przynosi nie tylko korzysci materialne, ale
takze daje szans¢ kulturowego zblizenia, wzajemnego poznania 1 wspoipracy.
Turysta pozostajacy w tym miejscu kilka dni nie moze czu¢ si¢ anonimowo —
tworza sie relacje osobiste, goscinnos¢ mieszkancOw sprawia, ze wielu odwie-
dzajacych uwaza to miejsce za czg$¢ swojego Swiata.

Kooperatywy zaktadane w spolecznosciach wiejskich krajow rozwijajacych
sie stanowig czesta forme aktywizacji turystyki w danym regionie. Staraja si¢
one generowac wiasne $rodki, zwlaszcza poprzez sprzedaz wyrobow swoich
cztonkow. Mogg rowniez pozyskiwaé srodki od agencji rozwojowych i funda-
¢ji, ubiegad si¢ o pozyczki bankowe. Wsparcie daja im takze liczne organizacje
rzadowe powotane do wspierania rodzimej sztuki ludowe;j?.

W regionie Oxaca w Meksyku kooperatywy rekodzielnicze spelniaja dwie
bardzo wazne funkcje — majg zatrzymac migracje i zapewni¢ mieszkancom $rodki
do zycia. Produkcja przedmiotow codziennego uzytku, ozdob, zabawek, materia-
tow dekoracyjnych i ubran byla typowym zajeciem w spolecznosciach tradycyj-
nych, W okolicach chetnie odwiedzanych przez turystow kooperatywy deleguja
kogos, by sprzedawat wyroby wytwarzane przez cala wies. Organizacje kazdego
miesiaca wyznaczaja dyzury do sprzedazy wyrobow na trasie przejazdu czy poby-
tu turystow. Jezeli wies skutecznie promuje swoje produkty, z czasem moga byé

* International People’s Project Actions in Farafra, http://ippfarafra.files.wordpress.com/2010/12/
ipp-farafra-precamp-3-final.pdf.

K. Pasionek, Indiatiskie kooperatywy rekodzielnicze w Meksyku — wybrane przypadki ze stanéw
Yucatan i Oxaca, [w:] Organizacje pozarzqdowe w krajach rozwijajacych sie i Europie Wschod-
niej, red. E. Puchnarewicz, Warszawa 2003, s. 214-215.
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one wpisane do programu wycieczki lub umieszczone na szlaku turystycznym
jako atrakcja turystyczna. Kooperatywy nawiazuja wspdtprace z biurami podrozy,
a zorganizowana turystyka zapewnia im sprzedaz wigkszosci wyrobow. ,,Artesa-
nos” w Meksyku ucza si¢ funkcjonowania we wspotczesnym systemie gospodar-
ki — obserwacji zmian rynkowych i dostosowywania si¢ do nowych potrzeb. Po-
znaja zawiloéci wyceniania swojej pracy, organizacji cyklu wytwarzania 1 zbytu
produktéw. Ucza si¢ kontaktow z rynkiem, podejmuja pierwsze w zyciu podroze
w celu popularyzacji i sprzedazy rekodzieta®. -

Przyktadem lokalnej przedsigbiorczosei prowadzonej z sukcesem jest sto-
warzyszenie 16 wiosek, ktore wprowadzity w zycie projekt ,,Community Mu-
seums in the State of Oaxaca” w celu zaoferowania turystdm wycieczek do
miejsc atrakcyjnych przyrodniczo i kulturowo znajduj acych sie na ich terenie.
Oferta zawiera wizyty w lokalnych muzeach, wycieczki do mato znanych miejsc
atrakcyjnych przyrodniczo i kulturowo, skorzystanie z zabiegdw leczniczych
miejscowych uzdrowicieli oraz asystowanie artystom rzemiesinikom przy ich
warsztacie, towarzyszenie wytworcom swiec, fajerwerkow, wyrobow tkackich,
kamieniarskich, naczyh ceramicznych, a takze skosztowanie miejscowych wy-
piekow. Wytworey objasniaja tajniki swojej pracy, sposoby pozyskiwania na-
turalnych barwnik6w, warzenia pulque (tradycyjnego piwa) czy otrzymywania
mocniejszego trunku mescal, dziela si¢ wiedza na temat hodowli zwierzat przy-
domowych, produkcji wyrobéw wetnianych oraz serows.

Turysci chetnie odwiedzaja te miejsca, bowiem moga obcowac z tradycyjny-
mi formami zycia Indian niezmienionymi od wiekéw, swiadczacymi o ich pieknej
i bogatej tradycji kulturowej. Utwierdzaja si¢ oni w przekonaniu, ze stykaja sie
z autentycznym $wiatem tradycji, a nie jego kopia. Wyroby rekodzielnikow zy-
skuja na wartoéci w ich naturalnym entourage, ciagle bowiem jeszcze w wielu
spotecznodciach wicjskich regionu wyroby rekodzielnikdéw petnig funkcje uzyt-
kowe, sa na co dzieh uzywanymi sprzetami domowymi czy ubraniami*.

Podsumowanie

Srodowisko miedzynarodowe, organizacje pozarzadowe o zasiggu globalnym
i regionalnym aktywnie uczestniczg W pomocy na rzecz spotecznosci lokalnych,
tworza, ramy samoorganizacji rdzennych mieszkancow obszaréw biednych, ini-

27 Ihidem, s. 214-229.

2 The Ultimate Oxaca Travel Site, www.oaxacaoaxaca.com/museums.htm.

» B, Lisocka-Jaegermann, Kulura w rozwoju lokalnym. Drziedzictwo kulturowe w strategiach spofecz-
no-gospodarczych latynoamerykariskich spolecznosci wiejskich, Wyd. UW, Warszawa 2011, s. 107.




cjuja przedsigbiorczos¢ 1 zwyczajnie daja wsparcie w problemach zycia codzien-
nego. Turysci nie tylko sa forpoczta dajaca nadziejg¢ chociazby na minimalne do-
chody, ale tez sami wspieraja 1 inicjuja aktywnos¢ lokalnych spolecznosci.
Agendy miedzynarodowe szerzace idee rozwoju krajow biednych tworza
programy pomocy oraz instytucje finansujace rozwdj. Wraz z organizacjami
partnerskimi na danym terenie uruchomity sciezki rozwoju matego biznesu, prze-
znaczajac kilka procent swoich $rodkéw na niekomercyjne dziatania. Wspieraja
one w powiazaniu z rozwojem turystyki lokalnych mieszkancéw majacych na-
dzieje na polepszenie warunkéw zycia. W tym celu sa oni zachgcani do dzialania
w ramach utworzonych przez siebie organizacji pozarzadowych dajacych pole
do ujawnienia si¢ zbiorowej aktywnosci na rzecz korzystnych dla nich przemian.
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Summary

Non-governmental tourism sector as a chance for development of local societies. Experiences
from the South countries.

The author investigates role of non-governmental tourism sector in the South countries and its im-
portance in the poverty reduction. The connection of tourism and third sector initiatives has been
shoved in two ways, as micro and macro tevel flows and as a network of horizontal connections
among different branches of social activities. The author analysis voluntary service for tourism
development, its advantages and constrains in a liberal economy conditions. She examines the
steps of involvement of NGOs into a practice of social life in a small community of Farafra Oasis
in Egypt, and Oxaca region in Mexico and their meaning for tourist sector.




